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1.

Darnaus judumo mieste planavimas - tai strateginis
integruotas miesto transporto planavimo metodas. Jis
padeda padidinti prieinamuma ir pagerinti gyvenimo
kokybe pereinant prie darnaus judumo. Pagal DJMP
remiamas faktais grindZiamas sprendimuy priémimas
vadovaujantis ilgalaike vizija. Tam reikia nuodugniai
ivertinti dabartine padeétj ir ateities tendencijas, bendra
vizija su strateginiais tikslais ir integruota jvairiu politi-
kos sriciy, jskaitant reguliavima, skatinima, finansavi-
ma, technologijas ir infrastruktdra, priemoniy rinkinj.
DJMP koncepcijoje ypatingas demesys skiriamas pilie-
iy ir suinteresuotujy subjekty dalyvavimui bei valdZios
instituciju atstovy bendradarbiavimui tarpusavyje ir su
privaciuoju sektoriumi.

Darnaus judumo mieste planavimo procesu nustatomas
naujasis novatorisko transporto planavimo standartas.
Jis padeda miestams ir regionams integruoti transpor-
to rusis ir skatinti darny juduma. DJMP prisidedama
prie pagrindiniy judumo tikslu, kaip antai oro kokybeés,
geresnio prieinamumo ir judumo, didesnio keliu eismo
saugumo, mazesnio eismo keliamo triuksmo, didesnio
energijos vartojimo efektyvumo ir geresnés gyvenimo
kokybes, igyvendinimo. DJMP padeda miestams ir regio-
nams sumazinti transporto daroma poveikj klimatui.

Europoje ir tarptautiniu lygmeniu yra paplitusi Si dar-
naus judumo mieste plano apibréztis:

.Darnaus judumo mieste planas - tai
strateginis planas, kurio paskirtis - patenkinti
zmoniu ir jmoniu judumo mieste ir apylinkése
poreikius siekiant uztikrinti geresne gyvenimo
kokybe. Jis grindziamas esama planavimo
praktika ir juo tinkamai atsizvelgiama |
integravimo, dalyvavimo ir vertinimo principus.”

Kas yra darnaus judumo mieste planas (DJMP)?

Darnaus judumo mieste planavimas grindziamas
astuoniais principais:

Planuoti darnu juduma ,.funkcinéje
miesto zonoje”
Bendradarbiauti tarp instituciju

Itraukti piliecius ir suinteresuotuosius
subjektus

Vertinti esamus ir blisimus veiklos
rezultatus

Apibréztiilgalaike vizija ir aiSku
igyvendinimo plana

Integruotu budu plétoti visas
transporto risis

Uztikrinti stebésena ir vertinima

UzZtikrinti kokybe
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Astuoni principai

Darnaus judumo mieste planavimo koncepcija, apibrézta
Judumo mieste dokumenty rinkinyje, grindZziama
astuoniais bendrai sutartais pagrindiniais principais.”

Planuoti darnu juduma 5 8 (i
~funkcinéje miesto zonoje" /n_/

Miestai su ju apylinkémis yra sujungti kasdieniais Zmoniy
ir prekiu srautais; vadinasi, DJMP geografine taikymo
sritis turi bati grindziama tokia .funkcine miesto zona™.
Ja lemia gyventojy tankis ir kelioniu | darba srautai;
siekiama aprepti visa tokiu kelioniy teritorija.
Priklausomai nuo vietos aplinkybiu, tai gali bati miestas
ir ji supanti priemiesciu teritorija, visas policentrinis
regionas arba savivaldybiu grupée. Planavimas remiantis
faktiniais Zmoniu ir prekiu srautais yra svarbus kriterijus,
kad planas bitu aktualus ir visapusiSkas, net jeigu
savivaldybiu ribos nustatytos vadovaujantis kitokia logika
ir del to gali bati sunku tai uztikrinti.

DJMP reikia siekti bendro tikslo padidinti prieinamuma
ir uztikrinti kokybiska darny juduma visoje funkcinéje
miesto zonoje. |gyvendinus darnia transporto sistema
padidinamas prieinamumas visiems, neatsizvelgiant |
pajamas ir socialinj statusa, pagerinama gyvenimo
kokybe ir padidinamas miesto aplinkos patrauklumas,
padidinamas keliy eismo saugumas ir pagerinama
visuomeneés sveikata, sumazéja oro ir triukSmo tarsa,
Siltnamio efekta sukelianciy duju iSmetimas ir energijos
vartojimas, pagerinamas ekonominis gyvybingumas,

socialiné lygybé ir aplinkos kokybé.
A i®
il

Rengiant ir jgyvendinant darnaus judumo mieste plana
bUtinas auksto lygio bendradarbiavimas, koordinavimas
ir konsultavimasis tarp jvairiy valdZios sektoriaus
lygmenu ir tarp institucijy (ir ju padaliniu) planavimo
srityje.

Bendradarbiauti tarp
instituciju

Pagrindiniai elementai:

e bendradarbiavimas siekiant uztikrinti DJMP
suderinamuma ir papildomuma su politika ir planais
su transportu susijusiuose sektoriuose (pvz., Zemeés
naudojimo ir teritoriju planavimo, socialiniy
paslaugu, sveikatos, energetikos, Svietimo, vykdymo
uztikrinimo ir vieSosios tvarkos palaikymol;

e glaudds rysiai su atitinkamomis kity valdzios
sektoriaus lygmenu institucijomis (pvz., rajono,
savivaldybes, aglomeracijos, regiono ir valstybes);

e koordinavimas su vieSaisiais ir privaciaisiais
transporto paslaugu teikéjais.

Itraukti piliecius ir
suinteresuotuosius subjektus

Darnaus judumo mieste plane demesys sutelkiamas |
funkcinés miesto zonos zmoniu [ir gyventoju, ir lankytoju]
bei toje zonoje jsteigtu jstaigu ir jmoniy judumo poreikiu
patenkinima. Jame laikomasi skaidraus dalyvavimu
grindZiamo pozidrio, aktyviai jtraukiant piliecius ir kitus
suinteresuotuosius subjektus j visa plano rengimo ir
igyvendinimo procesa. Dalyvaujamasis planavimas yra
bdtinoji salyga, kad Zmonés prisiimtu atsakomybe uz
darnaus judumo mieste plana ir juo skatinama politika.
Visuomenei dalyvaujant anksti ir aktyviai labiau tikétina,
kad ji priims ir rems plana; taip kuo labiau sumazinama
politine rizika ir palengvinamas jgyvendinimas.

)

Darnaus judumo mieste plane kruopsciai vertinami
esami ir busimi funkcines miesto zonos transporto
sistemos veiklos rezultatai. Jame pateikiama iSsami
esamos padéties apZvalga, nustatomas pradinis lygis,
pagal kurj galima vertinti pazanga. Tam darnaus judumo
mieste planavimo procese nustatomi tikslai bei plataus
uzmojo, bet realistiSkos siektinos reiksmés, derancios
su sutarta judumo vizija; po to nustatomi kiekvienos

Vertinti esamus ir busimus
veiklos rezultatus

1 Sis skirsnis i$ esmes grindZiamas Judumo mieste dokumenty rinkinio
(COM(2013) 913) 1 priedu.

2 EBPO, savokos .funkciné miesto zona” (FMZ] apibréztis EBPO metropolinei
duomenu bazei, 2013 m., , p. 2.
www.oecd.org/cfe/regional-policy/Definition-of-Functional-Urban-
Areas-for-the-OECD-metropolitan-database.pdf.
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siektinos reiksmés veiklos rezultaty rodikliai. Véliau
rodikliai naudojami vertinant esamas ir busimas salygas.
| tokia padeties analize taip pat jtraukiama esamuy
pajégumy ir iStekliy bei institucinés planavimo ir
igyvendinimo struktdros apzvalga.

Apibréztiilgalaike vizija ir
aisku igyvendinimo plana

L

Darnaus judumo mieste planas grindziamas ilgalaike
transporto ir judumo vizija visai funkcinei miesto zonai.
Jis aprépia visas transporto rusis ir transporto budus:
viesajj ir privatuji transporta, keleiviu ir kroviniy vezima,
motorines ir nemotorines transporto priemones bei
judantj ir stacionaru transporta. Taip pat aprépiama
infrastruktdra ir paslaugos. | DJMP jtraukiamas
trumpalaikio tiksly ir siektiny reikSmiy jgyvendinimo
imantis priemoniu rinkiniy planas. Nustatomas
igyvendinimo tvarkarastis ir biudZetas, aiskiai
paskirstoma atsakomybeé ir apraSomi reikalingi istekliai.

Integruotu budu plétoti
visas transporto risis

Darnaus judumo mieste planu skatinama subalansuota
ir integruota visu svarbiu transporto risiu plétra
pirmenybe teikiant darnaus judumo sprendimams.
DJMP pateikiamas integruotas visos judumo sistemos
kokybés, saugumo, saugos, prieinamumo ir islaidy
efektyvumo didinimo priemoniu rinkinys. | DJMP
itraukiamos infrastruktdros, technineés, reguliavimo,
skatinimo ir finansinés priemonés. Jis aprépia visas
kolektyvinio judumo formas (tradicinj viedajj transporta
ir naujas dalijimusi grindZiamas paslaugas, jskaitant
naujus verslo modelius), aktyvuji juduma (vaiksciojima
pésciomis ir vaziavima dviraciu), jvairiara$j vezima ir
juduma .nuo dury iki duru”, keliu eismo sauguma,
judancias ir stacionarias transporto priemones, kroviniy
pristatyma ir paslaugu teikima, logistika, judumo
valdyma ir intelektines transporto sistemas (ITS).

UzZtikrinti stebésena

ir vertinima ’.l' 1 -

Darnaus judumo mieste plano jgyvendinimas turi buti
atidziai stebimas. Pazanga siekiant plano tiksly ir

siektinu reikSmiu reguliariai vertinama pagal pasirinktus
veiklos rezultatu rodiklius. Reikia visuomet uztikrinti
galimybe laiku susipazinti su svarbiais duomenimis ir
statistika. Nuolat vykdant priemoniu jgyvendinimo
stebesena ir jj vertinant gali kilti poreikis atnaujinti
siektinas reikSmes ir prireikus imtis taisomuju veiksmu.
Stebésenos ataskaitoje, kuria dalijamasi su pilieciais ir
suinteresuotaisiais subjektais, pateikiama informacija

apie darnaus judumo mieste plano rengimo ir

igyvendinimo pazanga.
i () \? loRo)
A

Darnaus judumo mieste planas - tai pagrindinis miesto
teritorijos plétros dokumentas. Tikrai verta sukurti
mechanizmus, kuriais bty uztikrinama bendroji
profesionali DJMP kokybeé ir patvirtinama, kad planas
atitinka darnaus judumo mieste plano koncepcijos
reikalavimus. |gyvendinant plana ypatinga démes;j
reikia skirti duomeny kokybés uztikrinimui ir rizikos
valdymui. Sias uzduotis galima pavesti i$ores kokybes
vertintojams arba kitai valstybés institucijai (pvz.,
regioninio ar nacionalinio lygmens] ir palengvinti jas
naudojant tokias priemones, kaip DJMP jsivertinimo
priemone.

UzZtikrinti kokybe
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2. Kokie yra darnaus judumo mieste planavimo

pranasumai?

Darnaus miesto kurimas

Gyvenimo kokybés gerinimas

Yra tvirtu jrodymu, kad vykdant darnaus judumo mieste
planavima miesto teritorijoje pageréja gyvenimo kokybe.
Tinkamai suderinus politika sulaukiama jvairiy prana-
sumuy, pavyzdziui, sukuriamos patrauklesnés vieSos er-
dvés, padidéja keliy eismo saugumas ir sumazéja oro ir
triukSmo tarsa. Tokia patraukli aplinka taip pat skatina
pilieCius dazniau vaiksciotiir vaziuoti dviraciu, o tai geri-
na ju sveikata ir netgi padeda taupyti.

Ekonominés naudos kirimas

Judumas - svarbus vietos ekonomikos veiksnys. Svei-
kesneé aplinka ir mazesnés splstys padeda gerokai su-
mazintivietos bendruomenés islaidas ir pritraukti naujy
imoniu ir investuotoju. Pasaulinés konkurencijos del no-
vatoriSky jmoniy (ir gerai apmokamu darbo viety) saly-
gomis miesto patogumas gyventi tapo svarbiu veiksniu;
darnds miestai akivaizdZiai pirmauja.

Indélis siekiant klimato ir aplinkosaugos tikslu

Darnesné judumo sistema savaime reiskia, kad suma-
Zéja iSmetamas tersalu kiekis, triukSmas, oro tarsa ir
Zzemes naudojimas. Miestai gali atlikti svarbu vaidmen]
mazinant iSmetama Siltnamio efekta sukelianciu duju
kiekj ir jveikiant klimato krize. Darnaus judumo mieste
planavimas yra pagrindinis vietos ir nacionalinés klima-
to srities politikos elementas.

Daugiau galimybiu naudotis transportu

Darnaus judumo mieste planavimas yra puiki priemoné
kurti daugiarasio transporto sprendimus ..nuo dury iki
dury”. Suburiant jvairius subjektus uztikrinama, kad
bty veiksmingai tenkinami pilieciy ir jmoniu poreikiai
naudotis transportu. Tai padeda uztikrinti geras galimy-
bes visiems gyventojams, neatsizvelgiant | ju pajamas ir
socialinj statusa, naudotis paslaugomis, dirbti ir moky-
tis. DJMP - tai ideali struktura, kurioje galima sitlyti
naujoviSkas idéjas dél naujos judumo sistemos, vykdyti
naujus projektus ir igyvendinti papildomas priemones
siekiant tobulinti visa transporto sistema.

Pokyciu igyvendinimas

Veiksmingesnis ribotu istekliu panaudojimas

Kadangi finansiniai iStekliai yra riboti, miestams itin svar-
bu jgyvendinti ekonomiskai efektyviausius sprendimus.
DJMP pagrindinis demesys skiriamas ne naujos keliu inf-
rastruktdros statybai, o geriau subalansuotam priemoniy
deriniui. Derinant infrastruktdros ir technines priemones
su reguliavimo, skatinimo ir finansinémis priemonémis
judumo tikslus galima jgyvendinti veiksmingiau.

Ivairiu sektoriu ir vietoviu sinergijos uztikrinimas

Judumo mieste problemos neretai apima kelias savivaldy-
bes, yra susijusios su daugeliu politikos sri¢iu arba jvairiais
departamentais ir jstaigomis. DJMP skatinama jvairiu sek-
toriy ir valdymo lygiu bendradarbiavimu pagrista planavi-
mo kultUra. |gyvendinant glaudZiai susietus sprendimus
geriau sprendziamos vis sudétingesnés problemos.

Visuomenés paramos gavimas

Suinteresuotuju subjekty ir pilieciy dalyvavimas yra pagrin-
dinis darnaus judumo mieste plano elementas. Miesto val-
dZia, parodanti, kad jai rdpi gyventoju poreikiai ir norai, bei
tinkamai juos jtraukianti j savo veikla, gali sulaukti auksto
lygio visuomenés paramos. Dalyvavimas tampa idéjy Salti-
niu planuotojams, padidéja teisetumas ir sumazéja politiné
rizika, kad plataus uzmojo politikai bus prieSinamasi.

Daugiau galimybiu gauti finansavima

|vairiy sektoriy valdZios instituciju ir privaciojo sekto-
riaus atstovu bendradarbiavimas leidZia sutelktiisteklius
bendroms priemonéms jgyvendinti. Darnaus judumo
mieste planas padeda transporto institucijoms pritrauk-
ti finansavima i$ naujy Saltiniu. Planuotojai gali jrodyti
pavieniy priemoniy, vertinamu taikant pagrindinius vei-
klos rezultaty rodiklius, poveikj ir del to finansavimo pa-
sitlymai tampa patrauklesni.

Planavimas neaiskiais laikais

Atsirandant naujoms technologijoms, verslo modeliams
ir vartotoju poreikiams visuomet kyla neaiskumu dél pla-
navimo, bet nustacius visuotinai remiamus ilgalaikius
tikslus galima sukurti gaires, pagal kurias keiciantis
aplinkybéms galima sistemingiau nusistatyti prioritetus
politikos srityse ir pasirinkti priemones.
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3.
planavimo elementai?

2013 m. paskelbus DJMP koncepcija darnaus judumo
mieste plano rengimo ir jgyvendinimo procesas vyksta
daugelyje miestu teritorijy visoje Europoje (ir pasaulyje).
DJMP ciklas ja vizualiai metaforiSkai perteikia kaip lai-
krod] (zr. 1 pav.).

DJMP cikla sudaro keturi darnaus judumo mieste plana-
vimo etapai, kiekvienas is kuriy prasideda ir baigiasi tar-
piniu tikslu ir yra padalytas  tris pakopas (planavimo ci-
kle yra i$ viso dvylika pakopuy). Tarpiniai tikslai yra susije
su sprendimu arba rezultatu, kurio reikia kitam etapui ir
kuriuo baigiasi ankstesnis etapas.

Kokie yra pagrindiniai darnaus judumo mieste

Visos pakopos ir veiklos turi bati laikomi jprasto planavi-
mo ciklo dalimi siekiant uZtikrinti nuolatinj tobulinima.

Tai, Zinoma, idealizuotas ir supaprastintas sudétingo pla-
navimo proceso vaizdas. Tam tikrais atvejais pakopas ga-
lima vykdyti beveik lygiagreciai (arba netgi grjzti prie jul,
uzduociu tvarka kartais galima pritaikyti prie konkreciy
poreikiy arba veikla galima i$ dalies praleisti, nes jos re-
zultatai jau pasiekti atlikus kita planavimo veiksma. Vis
délto DJMP ciklas jau uZsirekomendavo kaip naudingos
gairés, padedancios laikytis struktiros ir sekti planavi-
mo procesa.

1 pav. 12 darnus judumo mieste planavimo pakopu (2-asis leidimas). Sprendimus priimancio subjekto apzvalga

Tarpinis tikslas:
Ivertintas priemoniu
igyvendinimas

Q

Ko iSmokome?

Kaip mums sekasi?

11

Kaip galime sekmingai
susitvarkyti?

Valdyti
igyvendinima

Tarpinis tikslas:
Patvirtintas darnaus
judumo mieste planas

Q

Ar atliktivisi darbai?

DARNAUS
JUDUMO MIESTE
PLANAVIMAS

Tarpinis tikslas:
Sprendimas
parengti DJMP

Kokie yra masy iStekliai?

Sukurti
darbo
struktaras

Koks yra masy planavimo
kontekstas?

Apibrézti

planavimo

struktura

Kokios yra masy
pagrindinés problemos
irgalimybes?

Q

Kokios yra masy
galimybés ateityje?

Tarpinis tikslas:
UZbaigta problemu ir

Parengti ir kartu ST 2 e

ivertinti scenarijus

suinteresuotaisiai
subjektais

suintere- parengti vizija
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1 etapas.
Pasiruosimas ir analize

Pirmasis tarpinis tikslas ir DJMP proceso pradzios
taskas yra aiskus politikos formuotoju sprendimas
parengti darnaus judumo mieste plana. Pirmajame
etape parengiamasis planavimo proceso darbas
atliekamas atsakant j Siuos klausimus:

Kokie yra miisu istekliai?

IStirkite visus turimus (Zmogiskuosius, institucinius,
finansinius) planavimo isteklius ir sukurkite tinkamas
darbo ir dalyvavimo struktiras, kad buty galima pradéti
darba. Siame etape sprendimus priimantys subjektai turi
uztikrinti, kad pagrindinés institucijos ir politikos
formuotojai remtu DJMP rengima ir padety suburti
pagrindine planavimo grupe.

Koks yra musu planavimo kontekstas?

Nustatykite veiksnius, kurie darys poveikj planavimo
procesui, kaip antai galiojancius planus ar teisés akty
reikalavimus. IStirkite eismo srautus, kad nustatytumeéte
plano geografine taikymo sritj, ir uztikrinkite, kad
aplinkiniy vietoviy valdZios institucijos ir suinteresuotieji
subjektai pritartu. Susitarkite del planavimo grafiko ir
prireikus pasitelkite iores pagalba. Sios ir ankstesnes
pakopos veiklos yra glaudZiai tarpusavyje susijusios ir
neretai vykdomos lygiagreciai. Siame etape pagrindiné
sprendimus priimantiems subjektams tenkanti uzduotis
- uztikrinti, kad DJMP planavimo erdveé bitu funkciné
miesto zona. Tai daZnai instituciniu ir politiniu poziGriu
sudeétingas sprendimas.

Kokios yra musu pagrindinés problemos ir galimybés?

IStirkite judumo padétj visy transporto rdsiy poziGriu ir
svarbius darnumo aspektus pasitelkdami tinkama
aktualiy duomenu saltiniu rinkinj. Paskutinis pirmojo
etapo tarpinis tikslas yra atlikta pagrindiniy problemu ir
galimybiu, susijusiu su judumu visoje funkcinéje miesto
zonoje, analize.

2 etapas.
Strategijos kurimas

Antrojo etapo tikslas - apibrézti strategine darnaus
judumo mieste plano kryptj bendradarbiaujant su
pilie¢iais ir suinteresuotaisiais subjektais. Siame etape
keliami Sie pagrindiniai klausimai:

Kokios yra musu galimybeés ateityje?

ISnagrinékite tikétinus judumui mieste svarbiu iSorés
veiksniy (pvz., demografijos, informaciniu technologijuy,
klimato) pokycius ir parenkite alternatyviy strateginiu
krypciy scenarijus. Rengiant scenarijus stengiamasi
aprépti su ateitimi susijusj neapibréZztuma, kad bdty
sukurta geresneé faktiné baze strateginiams sprendimams
primti.

Kokio miesto norime?

Remdamiesi judumo analizés ir scenariju poveikio
rezultatais kartu su suinteresuotaisiais subjektais ir
pilieCiais pabandykite sukurti vizija, kad vienodai
suprastumete pageidaujamus ateities scenarijus.
Bendra vizija ir tikslai yra kiekvieno DJMP pagrindas.
Vizija - tai kokybinis pageidaujamos judumo mieste
ateities apibtdinimas, kuris po to patikslinamas
nustatant konkrecius tikslus, atitinkancius norimo
pakeitimo rasj. Uztikrinkite, kad jdsu tikslais bty
sprendziamos svarbios problemos ir kad jie apréptu
visas transporto rsis funkcinéje miesto zonoje. Siame
etape turi aktyviai jsitraukti sprendimus priimantys
subjektai, nes bitent dabar sprendZiama dél ateinanciu
mety strateginés krypties.

Kaip apibudinsime sékme?

Sudarykite strateginiu rodikliu ir siektiny reikSmiu
rinkinj, kurj naudodami galésite stebéti pazanga
igyvendinant visus tikslus ir kad tam nereikéty rinkti
nerealistiSko nauju duomenu kiekio. Sprendimus
priimantys subjektai turéty uztikrinti, kad siektinos
reikSmeés bdtu plataus uzmojo ir jmanomos bei deréty

tarpusavyje, kad del ju pritartu suinteresuotieji subjektai
ir kad jos batu suderintos su kitomis politikos sritimis.

Antrojo etapo pabaigoje esate pasieke tarpinj tiksla -
sukurta placiai remiama vizija, tikslai ir siektinos
reikSmeés. Jeigu jmanoma, sprendimus priimantys
subjektai turéty priimti Siuos strateginius prioritetus,
kad uztikrintuy darnia priemoniu etapo gairiy struktdra.
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3 etapas.
Priemoniu planavimas

TreCiajame etape planavimo procesas perkeliamas isS
strateginio | veiklos lygmenj. Siame etape démesys
sutelkiamas | priemones, kuriomis siekiama suderinty
tikslu ir siektiny reikSmiy. Dabar darnaus judumo mieste
planasyra uzbaigtas ir rengiamasi jj jgyvendinti atsakant
| Siuos pagrindinius klausimus.

Kokius konkrecius darbus reikés atlikti?

Sudarykite ilgaji priemoniy sarasa ir jvertinkite ju
veiksminguma ir igyvendinamuma, kad pasirinktumete
tas, kuriomis geriausia prisidedama prie jusuy tiksly ir
siektiny reikSmiy jgyvendinimo. Sugrupuokite priemones
| integruotus rinkinius, aptarkite jas su pilieciais ir
suinteresuotaisiais subjektais ir iSsamiai jas jvertinkite,
kad patvirtintumeéte savo pasirinkima. Suplanuokite
kiekvienos priemoneés stebesena ir vertinima.

Kaip Sie darbai bus atlikti ir kam jie bus patikéti?

Suskaidykite priemoniu rinkinius | uzduotis, dél kuriy
galima imtis konkreciy veiksmu, ar veiksmus ir iSsamiai
juos aprasykite, jskaitant apskaiciuotasias sanaudas,
tarpusavio priklausomybés rysius ir rizika. Nustatykite
vidaus ir iSorés finansavimo priemones ir finansavimo
Saltinius visiems veiksmnams. Tuo remdamiesi, susitarkite
delaiskios atsakomybés uz kiekviena veiksma, igyvendinimo
prioritety ir tvarkarascio. Siame etape itin svarbu pranesti
apie veiksmus politiniams suinteresuotiesiems subjektams
ir visuomenei. Pavyzdziui, konkretls pastaty projektai gali
sulaukti priestaringy nuomoniu, net jeigu dauguma pritaria
del su jais susijusiu tikslu ir priemoniu. Siame etape
sprendimus priimantys subjektai turi uzZsitikrinti politinj ir
visuomenes pritarima del DJMP priemoniu ir veiksmuy,
idealiu atveju sprendimus priimantiems subjektams ir
pagrindiniams suinteresuotiesiems subjektams pasiekiant
oficialu sutarima dél atsakomybés ir tvarkarascio.

Ar atlikti visi darbai?

Rengiant jvairias darnaus judumo mieste plano dalis
galbUt dalyvavo daug autoriy. Dabar reikia uzbaigti
dokumenta ir patikrinti jo kokybe. Remiantis jusu
organizacijos tradicijomis iSsamia finansine programa
galima jtraukti | pati plana arba parengti atskirai. Bet
kuriuo atveju pries patvirtindami DJMP turétuméte
susitarti dél biudzeto, skirto kiekvienam prioritetiniam
veiksmui, irilgalaikio sanaudu ir pajamu paskirstymo tarp
visu dalyvaujanciu organizacijy. Svarbiausias planavimo
proceso tarpinis tikslas yra priemoniy planavimo etapo
pabaigoje: sprendimus priimantys kompetentingos
valdZios institucijos atstovai patvirtina darnaus judumo
mieste plana.

Phase 4:
Implementation and monitoring

Ketvirtajame etape démesys sutelkiamas | DJMP
apibrézty priemoniy ir su jomis susijusiy veiksmu
igyvendinima, kartu uztikrinant sisteminga stebésena,
vertinima ir komunikacija. Siame etape praktiniy
veiksmu imamasi atsakant | Siuos pagrindinius
klausimus:

Kaip galime sékmingai susitvarkyti?

Atsakingi departamentai ir organizacijos turéty planuoti
savo veiksmu techninius aspektus, imtis igyvendinimo
priemoniu ir prireikus jsigyti prekes ir paslaugas. Kadangi
paprastai dalyvauja daug saliu, ypatinga démesj reikétu
skirti bendram jgyvendinimo proceso koordinavimui.

Kaip mums sekasi?

Sistemingai vykdant stebésena bus aisku, ar viskas
vyksta pagal plana, kad prireikus butu galima imtis
taisomuju veiksmu. Novatoriskos judumo programos gali
labai trikdyti kasdienius keliautojus (ir kartu bati jiems
labai naudingos). Kad jgyvendinimo procesas bty
sekmingas, butina suprasti visuomenés nuomone -
reikia uzmegzti aktyvy abipusj dialoga.

Ko ismokome?

Paskutinis DJMP ciklo etapas — sekmés ir nesékmeés
atveju perzidra bei rezultaty pateikimas
suinteresuotiesiems subjektams ir visuomenei. Atliekant
tokia perZidra taip pat Zvelgiama | ateiti ir vertinami nauji
iSSUkial ir sprendimai. Idealiu atveju sprendimus
priimantys subjektai aktyviai sieks iSsiaiSkinti, kas pavyko
(ir kas nel, kad kita sykj atnaujinant DJMP | sukaupta
patirt] bty atsizvelgta.

DJMP ciklas uzbaigiamas tarpiniu tikslu .|vertintas
priemoniy jgyvendinimas”.
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4. Nuo ko pradeti rengti darnaus judumo mieste plana?

Darnaus judumo mieste plano rengimas ir jgyvendini-
mas - tai procesas, kuriame dalyvauja daug suinteresuo-
tuju subjektu is jvairiu planavimo institucijos padaliniy,
politikos sriciu ir kitur. Plane iSsamiai apZvelgiama
transporto sistema neapsiribojant konkreciu sektoriumi
ir pradedamas pokyciu procesas siekiant pereiti prie la-
biau integruoto planavimo. Taigi sekmingas DJMP pro-
cesas prasideda nuo svarbiausiy suinteresuotyju su-
bjekty paramos uzsitikrinimo.

Priimti aiSku sprendima parengti DJMP

Pradzios taskas rengiant DJMP turéty biti sprendimas
pagerinti esama judumo padétj ir stiprus jsitikinimas,
kad siekiant didesnio darnumo batini pokyciai. Nuo pat
pradziy turéty badti aisku, kad miesto transportas savai-
me neéra tikslas; juo prisidedama prie svarbesniu tikslu,
kaip antai geresnés gyvenimo kokybés ir geroves. Spren-
dimas parengti DJMP visuomet reiskia, kad jsipareigo-
jama siekti jo bendruju tiksly:

e padidinti prieinamuma visiems, neatsizvelgiant |
pajamas Ir socialinj statusa;

e gerinti gyvenimo kokybe ir didinti miesto aplin-
kos patraukluma;

o didinti keliy eismo sauguma ir gerinti visuome-
nés sveikata;

e padetijgyvendinti klimato srities tikslus mazi-
nant oro ir triukSmo tarsa, Siltnamio efekta
sukelianciy dujy ismetima ir energijos vartojima
ir

e gerinti ekonominj gyvybinguma, socialine lygybe
ir aplinkos kokybe..

UzZtikrinti, kad butu prisiimtas politinis
isipareigojimas

Priklausomai nuo nacionaliniy ir vietos aplinkybiy, le-
miamas veiksnys DJMP parengti gali bati teisiné prievo-
l& nacionaliniu lygmeniu, vietos politinio organo (kaip an-
tai vietos tarybos] priimtas oficialus sprendimas arba
vietos administracijos jsipareigojimas. Bet kuriuo atveju
norint parengti tikrai darnu ir veiksminga plana batinas
realus jsipareigojimas. Jeigu vietos lygmeniu politinio ly-
derio néra, gali buti sunku jtikinti kitus politikus paremti
plana. Tam reikia jtikinamu argumentu, kuriuos prista-
tytu sprendimus priimanciu subjekty gerbiamas
asmuo.

Rasti DJMP pagrinda

Pats projektas ar priemone taip pat gali paskatinti pra-
deti DJMP procesa. Priemus sprendima del didelio inf-
rastruktdros projekto (pvz., naujos tramvaju linijos) arba
didelés inovacijos mieste (pvz., maZos tarsos zonos) galli
kilti poreikis tokia priemone jtrauktij didesnio masto pla-
navimo programa.

DJMP galima uztikrinti integruota pozidrj i didelj projek-
ta, numatant papildomas priemones irilgalaikius tikslus
ir laikantis dalyvavimu grindZiamo pozitrio. Ypac dideliy
ir novatorisku projektu, daranciu didelj poveikj, atveju
DJMP uztikrinamos visapusiskos dalyvavimo strategijos,
kurios yra reikalingos norint sulaukti visuomenés para-
mos priemonéms. Infrastruktdiros projektu, daranciu po-
veikj visam regionui, galima net paskatinti parengti
DJMP funkcinés miesto zonos lygmeniu kartu su kaimy-
ninémis savivaldybémis.

Teikti argumentus minint problemas, su kuriomis Siuo
metu susiduriama mieste, ir teigiamus pokycius, ku-
riuos gali pavykti igyvendinti pagal DJMP

Naudinga parodyti, su kokiais isstkiais ir problemomis
miestas susidurs, jeigu niekas nebus kei¢iama, pabrézti
darnaus judumo mieste plano pranasumus ir tai, kad ge-
rus rezultatus jvertins rinkejai. Siekiant atkreipti démes;j
| skubuma gali praversti sumodeliuoti neigiamas pase-
kmes, jeigu niekas nebus kei¢iama (pvz., akcentuojant
spustis ateityje ir su jomis susijusius ekonominius nuos-
tolius arba rodiklius, kaip antai Zuvusiuju keliu eismo jvy-
kiuose skaiciy arba dél oro tarsos netenkamus gyvenimo
metus), ir pristatant jas politikams pateikiant Zemélapius
ir skaic¢ius. Siuo metu del skaitmeniniu technologiju
vykstant spartiems pokyciams akivaizdu, kad reikia sku-
biai kurti nuoseklu strateginj pozilrj j bisima darny ju-
duma. Pristatant pranasumus neretai pravercia juos su-
sieti su mieste nustatytais prioritetiniais klausimais, kaip
antai oro kokybe, eismu, keliy eismo saugumu, busto
iperkamumu arba ekonomikos augimu, paaiskinant, kaip
DJMP gali padéti juos iSspresti.

Apsvarstyti nedidelio masto priemones siekiant gauti
greitos naudos

Gali bdti sudétinga uzsitikrinti politinj jsipareigojima, nes
visi DJMP pranasumai pasireiSkia tik praéjus ilgesniam
nei rinkimu ciklas laikui. Gali bati tikslinga pabrézti ga-
limybe | DJMP jtraukti maZesnio masto, bet didelio
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matomumo priemones. Taip galima uzsitikrinti visuome-
nes parama trumpuoju laikotarpiu ir paraginti priimti
pirma sprendima parengti DJMP. PavyzdZiui, laikinas vie-
Suju erdviy pertvarkymas jdiegiant paprastus ir nebran-
gius sprendimus, kurie gali padéti Zmonéms pamatyti
galimus teigiamus pokycius (pvz., gatviy erdviy perskirs-
tymas, laikinas dviraciy takas, atskirtas géliu vazonais,
automobiliu stovéjimo vietos paverciamos poilsio
zonomis).

Semtis jkvépimo is kitu miestu

Daugelis Europos (ir pasaulio) miesty yra buve Sioje
padeétyje, kai teko priimti pirmajj sprendima. Daugelis ju
priemeé sprendima parengti savo pirmaji DJMP. Tokie kiti
miestal, kuriuose sekmingai vykdomas darnaus judumo
mieste planavimas, gali buati puikus argumentas.
Europos miestu tinklas yra labai geras pagrindas mokytis
ir semtis jkvépimo i$ kity miesty istorijy bei sékmés ir
nesékmes pavyzdziy.

dziai, gali praversti Sios idéjos.

ne abstraktds planai.

nei abstrakciu planu atveju.

Sutelkti piliecius ir suinteresuotuosius subjektus

Pradeéti kurti bendra miesto vizija

norint pasiekti i tiksla.

Pradéti nuo paprastu veiksmu

Jeigu priéméte sprendima parengti DJMP, jums gali atrodyti, kad stovite didelio kalno papédéje. Ypac Sio darbo pradzioje
verta jsivaizduoti ta kalna dalimis, kuriose reikia atlikti nedidelius veiksmus ir jgyvendinti pasiekiamus tikslus. Siame kelyje
jums padés DJMP ciklas, kurj sudaro keturi pagrindiniai etapai, pakopos ir tarpiniai tikslai. Kad procesas prasidetu sklan-

UZmegzti rysius ir pradeéti bendradarbiauti jusu funkcinéje miesto zonoje

o Surengti praktinj planavimo seminara su transporto planuotojais i$ aplinkiniy savivaldybiu. Gali bati, kad ne visos savivaldybés
bus suinteresuotos, bet jums tiesiog pradejus dirbti su tomis, kurios yra suinteresuotos, kitos gali prisijungti veliau.

«  Nustatyti bendras problemas, kurioms ispresti reikia bendradarbiauti (pvz., spustys keliaujanciuju i darba marérutuose), ir
susitikti siekiant rasti sprendimus, kurie bty naudingi visoms savivaldybéms (pvz., geresnés traukiniy ar autobusu jungtys
kelionems j darba, Park&Ride ar dviraciy keliai]. Neretai yra lengviau pradeti bendradarbiauti, kai yra konkretus projektas, o

Pradéti pokalbj siekiant vaisingai bendradarbiauti tarp instituciju

«  Pradétijtraukti kolegas i$ kity svarbiu sektoriy (pvz., teritoriju planavimo, aplinkos, ekonomikos, turizmo, socialiniy paslaugu
ar sveikatos] j judumo planavimo procesus. Kalbant apie strateginius planus, stengtis suburti tarpdisciplinines valdymo grupes,
kuriose bty atstovaujama svarbiausiems padaliniams. Taip pat kviesti susijusiu sektoriy atstovus (pvz., aplinkos NVO, verslo
asociaciju, sveikatos ekspertus, policija, jaunimo taryby ir mokykly atstovus) j suinteresuotyju subjekty susitikimus..

o  Nustatyti tarpsektorines problemas. Neretai yra lengviau pradéti bendradarbiauti, kai yra konkretus visiems naudingas
projektas (pvz., kampanija, kad moksleiviai daugiau vaiksciotu, kuria kartu rengia policija bei vietimo ir judumo departamentai)

o Surengti susitikima su kolegomis iS kitu departamenty ir aptarti bendru veiksmu nauda. Jeigu tokiuose susitikimuose gali
dalyvauti ekspertas iS pirmaujancio miesto, tai neretai gali biti naudinga siekiant veiksmingai skleisti informacija. Nauda yra
dar didesné, jeigu toks ekspertas atvyksta is vietovés, kuri yra laikoma panasia j jisy miesta.

Nustatyti svarbius suinteresuotuosius subjektus. Be placiosios visuomenés, svarbu jtraukti subalansuota jvairiu institucijuy,

kaip antai politiniy partiju, pilieciy ir bendruomeniu grupiu, verslo organizaciju, transporto operatoriy ir kt., atstovu grupe.

« lIdentifyand involve citizen and stakeholder groups early in the process. Actively communicate the decision to develop a SUMP,
but also enable them to get engaged in the debate. It is crucial to listen and collect citizens' ideas and visions, in particular in
the less technical planning phases when processes are more open and flexible.

o Organizuotiinteraktyvy DJMP igyvendinimo pradzios renginj su suinteresuotaisiais subjektais ir pilieciais. Tai, pavyzdziui, galéty
bdti praktinis seminaras, viesa diskusija arba pasaulio kavinés metodas.

o Pradéti ieskoti budy karybiskai jtraukti piliecius. Tai gali bati daroma tradicinémis priemonémis, kaip antai spausdinant
straipsnius laikrasciuose, transliuojant radijo skelbimus, skelbiantis interneto svetainése, kabinant plakatus vieSose erdvése
arba siunciant laiSkus namu Ukiams, ir naujesniais formatais, pavyzdziui, per socialinius tinklus, rodant trumpus filmus,
jrengiant informacinj centra arba sukuriant specialia (interaktyvia) interneto svetaine.

«  Kartu su pilieciais ir suinteresuotaisiais subjektais galite pradeti kurti bendra vizija. Vizijos kirimo priemonés, kaip antai
praktiniai ateities vertinimo seminarai, gali jums padéti vienodai suprasti, kaip miestas turétu atrodyti ateityje ir ka reikia pakeisti
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